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TP. HCM, ngay 25 thang 5 nam 2026

BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP

I. Chinh sach tién lrong, tién thwéng ciia doanh nghiép:
a) Nguyén tic xac dinh tra hrong, thuéng d6i véi Nguoi lao dong va Ban diéu hanh:

Héng thang, cin ctr quy tién luong ké hoach, tinh hinh st dung quy tién luong
ctia nam trudce lidn ké va du kién thuc hién cia céc chi tiéu san xudt, kinh doanh trong
nam, cong ty tam 0ng tidn lwong dé tra cho Ngudi lao dong. Tién luong ciia Ban diéu
hanh duoc tra theo chirc danh, chirc vu va két qua san xudt kinh doanh, trong d6 murc
tién luong cia Giam dbc t6i da khong vuot qua 10 lin so v&i mirc tién lwong binh _
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quan cia ngudi lao dong va cén cir vao mic tién lwong k€ hoach nam, s& dugc tam /0
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g 80% tién luwong (da bao gom cac khoan trich ndp theo lwong va thué TNCN tam / C

tinh) cho Ban diéu hanh, 20% tién luong con lai dugc quyét toan vao cudi nam.

Quy tién luwong thuc hién cla nidm trudce lién k& 1a quy tién lwong da dugc quyét \
toan theo quy dinh cua Nha nudc trong béo cdo tai chinh cta cong ty, ké ca tién luong -
tinh thém khi l1am thém gio, lam viéc vao ban dém, tién lvong cia nhitng ngay nghi
dugc hudng luong theo quy dinh ciia B ludt lao dong va khong bao gbm khoan tién
lwong du phong tir cdc ndm trudce chuyén sang.

Quy tién thuéng hang nam tir quy khen thuong, phic loi ctia cong ty theo quy dinh
ctia Chinh pht v& ddu tw vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan 1y tai chinh ddi véi

% doanh nghiép do Nha nu6e nim giit 100% vén didu 1¢ va huéng dén ctia B Tai chinh.

Cong ty chi thuéng theo ding quy dinh cia phép ludt, bdo ddm dan chu, cong
khai, minh bach, gén vOi ning suét, chét luong, hiéu qua san xudt, kinh doanh, khuyén
khich ngudi lao dong phat huy ning luc trinh d§ chuyén mon, k¥ thudt lam tang nang
suit lao dong, dong gop vao su phat trién cua cong ty va dét nude.

b) Nguyén tic xac dinh tra lwong, thwéng, thu lao d6i voi Ngudi quéin 1y doanh
nghiép:

Tién luong ddi véi Nguoi quan 1y chuyén trach duge xdc dinh va tra luong gén
voi hiéu qua san xuit, kinh doanh va c6 khéng ché mirc hudng tdi da. Doi véi trudng
hop Chu tich cong ty kiém Giam dbc thi chi dugc nhén tién luong ctia mot chirc danh
cao nhat.

Quy thi lao dbi voi Ngudi quan ly khong chuyén trach tai cong ty duge tinh
khong vugt qua 20% mic tién lwong cua chirc danh Pho giam dbc cong ty.



Quy tién lwong, thi lao cia Ngudi quan ly duoc xac dinh theo ndm, tach riéng
vGi quy tién lwong ctia ngudi lao dong.

Can cr vao quy tién luong, thi lao ké hoach do cong ty xdc dinh va duoc
TTXVN phé duyét, hang thang Ngudi quan ly duge tam g khong qua 80% cua 5O
tién lwong, thi lao tam tinh cho thang doé; s6 con lai s& dugc quyét toan va chi trd vao
cubi nam.

Quy tién thudng clia Ngudi quan ly duge xac dinh theo ndm tuong Gng vdi hi¢u
qué san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh va s& dugc chi tra sau khi quyét
toan nam.

I1. Quy tién lwrong ké hoach
a) Quy tién lwong ké hoach ciia Ngudi lao djng va Ban diéu hanh:

Quy tién luong ké hoach dugc xic dinh dya trén s6 lao dong (ké ca Ban didu
hanh) binh quén ké hoach va mirc tién lvong binh quan ké hoach. Mtrc tién luong binh
quan ké hoach dugc xéc dinh cin cir vao mirc tién luong binh quan thyc hién nam
trude lidn ké cua ngudi lao dong va Ban didu hanh, gin v6i nang suat lao dong, loi
nhuan ké hoach nhu sau:

- Doanh nghiép c6 1¢i nhuin thi mirc tién lwong binh quan gin v6i mic ting,
giam nang suét lao dong, lgi nhudn ké hoach so v6i thuc hién nam trudce lién ké theo
nguyén tic sau:

* Nang sudt lao dong ting va loi nhuan khong gidm thi tién lwong tang tbi da
khong qua muc ting nang suét lao dong;

* Nang suét lao dong tang, loi nhuan gidm thi tién luong ting t6i da khong
qué 80% mirc ting nang suét lao dong;

* Ning suat lao dong, lgi nhugn bdng thuc hién nam trudce lién k& thi tién
luong tbi da béng thuc hién nam trudce lién ké;

* Nang suat lao dong giam, lgi nhusn béng thuc hién nam truéc lién ké thi
tién luong gidm theo ning suat lao dong;

* Nang suét lao dong bé’mg thuc hién nam trudce lién ké va loi nhuén ting hodc
giam, ning suét lao dong va lgi nhuén giam thi tién luong diéu chinh giam theo nang
suit lao dong va ting hodc giam t6i da bang 20% mtc ting hodc giam loi nhudn;

* Naing suét lao dong gidm va lgi nhuan tang thi tién luong diéu chinh giam
t6i da khong qua 80% mirc giam nang suét lao dong va ting tdi da bang 20% mirc ting
lgi nhuén.

- Doanh nghiép khong c6 loi nhuén hodc 156 thi muc tién luong binh quan bén g

mirc tién luong theo ché do.



b) Quy tién hrong ké hoach ciia Ngudi quan 1y doanh nghiép:
Quy tién luwong ké hoach dugc x4c dinh trén co so s6 lwong nguoi quan ly
chuyén trach ké hoach va murc tién luong binh quén ké hoach.

Mirc tién luong binh quan dé xac dinh quy tién lwong ké hoach dugc cin ctr vao
muc luong co ban quy dinh tai Phu luc sd II ban hanh kém theo Nghi dinh )
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025
thi ITAXA thudc nhém II, mirc 3 ciia Chinh phu (goi tat 13 mac luong co ban) va chi
tiéu ké hoach san xut, kinh doanh so véi chi tiéu san xuat, kinh doanh thuc hién cua
nam trude lién ké.

Mirc tién loong ké hoach ctia Thanh vién hoi dong, Kiém soat vién lam viéc
chuyén trach dugc xé4c dinh trén co s¢ mirc lwong co ban va chi tiéu loi nhudn, ty suét
lgi nhuan ké hoach nhu sau:

- Doanh nghiép c6 lgi nhuén thi mirc tién lvong ké hoach gdn véi chi tidu loi
nhuan, ty suat loi nhuén ké hoach so véi lgi nhun, ty suét loi nhuan thuc hién ndm
trude lién ké nhu sau:

* Loi nhuén va ty suét loi nhudn ké hoach khong thép hon thuc hién nam
trude lién k& thi mirc tién luong tdi da bing 02 lan mirc lvong co ban;

* Loi nhuan hodc ty suét loi nhuén ké hoach thép hon ndm trudce lién ké hodc
lgi nhuédn va ty suét loi nhuan ké hoach déu thép hon nam truée lién ké thi muc tién
lvong ké hoach tbi da dugc tinh bang 70% nhan vé&i 02 14n muc luong co ban nhan véi
9 18 lgi nhudn hodc ty suat loi nhuan ké hoach so voi nam trude lién ké c6 gié trj thap
hon. Mire tién luong ké hoach sau khi tinh theo lgi nhuan hodc ty suét loi nhuén khong
thip hon 80% mirc lwong co ban.

- Doanh nghiép khoéng c¢6 loi nhuan thi mic tién lurong ké hoach tdi da bang
70% mirc luong co ban.

Cin ct theo quy dinh tai Piém a, Khoan 3, Piéu 3 clia Nghi dinh sb
248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 d6i v6i ngudi dai dién chi sé hitu truc tiép, nguoi dai
dién vbén dam nhan chirc danh 1a Chu tich cong ty kiém Giam dbc theo quy dinh cta
phép luat thi tién lvong dugc ting thém bang 20%mtrc tién lwong cua chire danh nay.
I11. Chinh sach phan phdi tién lrong, tién thwéng, thu lao cia doanh nghiép:

a) Chinh sdch phin phéi tién lwong, tién thuéng doi véi Ngwoi lao dpng va Ban
diéu hanh:

Can cir vao quy tién lwong thuc hién, cong ty chi trd luong theo quy ché tién
luong trén co s& gio cong thuc té lam viéc, diém thi dua va ning suit lao dong cia
ting lao dong, dam bao su hop ly, cong bang va twong xuing vdi cong lao dong gop
cua tirng nguoi lao dong.



Tién luong ctia Ban diéu hanh dugc tra theo chirc danh, chirc vu va két qua san
xuét kinh doanh thuc hién ctia nim.

Quy tién thuéng hang nim dugc sir dung tir quy khen thudng, phic loi cua
cong ty dugc trich 1ap theo quy dinh cuia Chinh phu vé d4u tu von nha nude vao doanh
nghiép va quan 1y tai chinh déi véi doanh nghiép do Nha nuée ndm gitt 100% vén diéu
1é va hudng dan cta Bo Tai chinh.

Cong ty chi tién thudng theo dung quy dinh cta phép luat, bio dam dan chu,
cong khai, minh bach, gin lién v6i hidu qué san xudt kinh doanh va ning suit cua ting
c4 nhéan, khuyén khich ngudi lao dong néng cao ning sut lao dong, nang cao chit
lwgng san pham, c6 thim nién dong gop nhiéu cho cong ty.

b) Chinh sdch phan phéi tién luwong, tién thuéng, thit lao doi véi Nguwoi quan Iy
doanh nghiép:

Tién luong, thi lao, tién thudng tra cho Nguoi quan ly dugce thuc hién theo quy
ché tra luong, thu lao, thudng ddi véi Nguoi quan 1y cua cong ty.

Quy ché tra luong, thu lao, thudng dbi véi Nguoi quan ly duge xdy dung theo
quy dinh ctia phap luat, bao dam dén chii, cdng khai, minh bach, gén véi hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Quy ché tra luong, thu lao, thudng dbi v6i Nguoi quan 1y co6 su tham gia cla
Ban Chép hanh cong doan cong ty.

Can clr vao quy tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién, quy ché tra luong, thu lao,
thudng ddi véi Nguoi quan ly, cdng ty tra luong, thu lao, tién thudng cho timg nguoi quan 1y.

IV. B4o cdo quy tién lwong, thi lao, tién thwéng ciia doanh nghiép:

A g 5w Nam 2025 K¢é hoach
STT Chi tieéu Pon vi tinh B o
Ké hoach | Thyc hi¢n | ndm 2026
TIEN LUONG, THUONG CUA
NGUOI LAO PONG VA BAN
I |PIEUHANH
1 |Lao dong Nguoi 220 216 214
2 |Muec tién luong binh quan 1.000d/thang | 20.833 22.377 22.955
3 |Quy tién luong Triéu dong 55.000 58.000 | 58.122.4
4 |Quy tién thudng, phuc loi phan phol | 1.e) gang | 12.628 | 14500 | 14.645

truc tiép cho ngudi lao dong

‘ Triéu
5 | Thu nhép binh quéan dong/thang 21,280




. Nam 2025 Ké hO‘;;lCh
STT Chi tiéu Pon vi tinh X 2026
Ké hoach | Thye hign | 4™
TIEN LUONG, THU LAO,
II TI:IU'O'NG CUA NGUOI QUAN
LY DOANH NGHIEP
1 |S6 ngudi quan ly doanh nghiép
- Chii tich cong ty kiém Giam dbc Nguoi 1 1 1
- Kiém soat vién kiém nhiém Nguoi 1 1 1
Quy tién luong, tién thudng cua
2 | Chua tich cong ty kiém Gidm doc
- Tién luong Triéu dong 864 967,3 1.209,6
- Tién thuong Triéu dong 108 161,2 201,6
‘ Triéu
- Mitc thu nhap binh quan dong/thang 81 94,04 117,6
Quy thi lao, tién thudng clia Kiém i
3 |soat vién kiém nhiém Triéu dong
- Thu lao Triéu ddng 139 144,08 168
- Tién thudng Triéu dong 17,37 24,01 28
) Triéu
- Mttc thu nhap binh quéan dong/thang 13,03 14
- Nhan xét, danh gia vé quy tién luong, tién thuéng: Binh thuong.
- Dé& xuét, kién nghi v& chinh sach tién luong, tién thuong: Khong.
NGUOI LAP BIEU KE TOAN TRUONG
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